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Norbert: Witam. Z tej strony Norbert Jankowski z firmy PING, zapraszam do pierwszego
podcastu w Polsce o testowaniu oprogramowania. Przede mng dwéch gosci w siedzibie
Eworku w Warszawie: Agnieszka i Marcin. Jakby$cie mogli powiedzie¢, czym sie
zajmujecie na co dzien?

Agnieszka: Tak. Wiec ja zajmuje sie w Ework rekrutacjg. Miedzy innymi poszukujemy
specjalistow IT wtasciwie, jezeli chodzi o testeréw, programistéw, Project Manageréw,
analitykéw, czyli wtasciwie wszystko, co gdzie$ tam wigze sie z szeroko pojetym IT. Czyli
jesteSmy odpowiedzialni za ten pierwszy kontakt z kandydatami, rozmowa az do
momentu podpisania kontraktu. Tak ze ja w branzy jestem juz ponad 7 lat, jezeli chodzi
o te rekrutacje, z Eworkiem jestem od samego poczatku, czyli od maja 2015.

Marcin: Ja z Eworkiem pracuje od dwoch lat i zajmuje sie budowaniem systemow
informatycznych na wewnetrzne potrzeby Eworka.

Norbert: | dzisiaj robimy wywiad na temat rekrutacji. | przy waszej wyglada to tak, ze
przygotowuje liste pytann, mam w reku liste pytan, natomiast dzisiaj przychodze do biura
eworkowego i dostaje rozpiske, nie wiem co to jest schemat, czy bardziej burza jakas,
nie wiem... Nie burza. Burza, Boze. Mind map.

Marcin: Tak, taka Mind Mapa w Gliffy, diagram.

Norbert: To jest zaskoczenie.

Agnieszka: Coraz wiecej jest takich roznych rzeczy, ciekawostek z IT, bym powiedziata,
w rekrutacji. Na co dzien tez pracujemy w Scrumie, jako rekruterzy, tak ze Marcin tez
nam pomaga w takich rzeczach.

Norbert: O, to ciekawe podejscie, ze Scrum do rekrutacji.

Agnieszka: Tak.

Norbert: No, ale branza...
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Agnieszka: Branza niska, wiec uczymy sie.

Norbert: Okej. Wiec porozmawiajmy o rekrutacji dla osob, ktére dopiero zaczynajg
przygode z IT, szeroko pojetym IT mozna powiedzieé, i takie, ktore juz troche siedzg, a
chciatyby zmieni¢ moze swoje stanowisko lub aktualng $ciezke kariery. Co trzeba
wiedzie€ o IT, zanim w ogéle ktos wejdzie w ten rynek pracy?

Agnieszka: To ja bym powiedziata, ze na pewno trzeba sie rozeznaé, czego tak
naprawde oczekujemy, bo czesto styszymy, Zze branza IT to tak naprawde, ze jest dobra
kasa. Mysle, ze to tak naprawde w duzej mierze decyduje, ze ludzie chcg sie
przebranzowi¢ albo chcg iS¢ w tym kierunku i ze tez nie ma wystarczajgcej liczby
pracownikow, wiec tych stanowisk jest wiecej niz oséb chetnych do pracy. Natomiast
wbrew pozorom przejscie procesu rekrutacyjnego, szczegdlnie dla osob, ktore jeszcze
tego doswiadczenia komercyjnego nie majg nie jest tatwe. Takze tutaj tez wtasnie
Marcin zrobit ten diagram, zeby pokazaé, jakie sg mniej wiecej te czynniki.

Marcin: Tak. Jest to nawet trudne, poniewaz firmy rekrutacyjne szukajg ludzi juz z
jakim$ komercyjnym do$wiadczeniem i kto$ bez takiego doswiadczenia musi po prostu
przejs¢ przez te Sciezke sam lub z pomocg jakich$ firm. | tak, jak tutaj staratem sie
namalowag, jest kilka takich czynnikéw, na ktére trzeba zwrdci¢ uwage i one po prostu
pomagajg w tym. Czyli na przykfad, jezeli jesteémy zdecydowani, to musimy mie¢ to CV
mocne, nowoczesne. To jest nasza wizytowka. Zgodzisz sie? | to CV powinno
odpowiadac¢ na ogtoszenie. Czyli, jezeli jest konkretne ogtoszenie to to CV powinno byé
tak naprawde odpowiedzig na to ogtoszenie.

Agnieszka: Tak. Ja ze swojej perspektywy moge dodac, ze kiedys mieliSmy te listy
motywacyjne, dzisiaj wtasciwie ich nie otrzymujemy, wiec musimy mie¢ Swiadomos¢, ze
to, co pierwsze zobaczy ten rekruter to jednak jest... Czy rekruter, czy osoba
techniczna, bo jak jest to mniejsza firma, to bedzie bezposredni twéj potencjalny
przyszty przetozony. Wiec to musi by¢ co$, co zwrdci uwage, aczkolwiek tutaj tez bez
zadnych szalenstw. Niech to nie bedzie cos, co zwraca uwage az tak, ze po prostu jest
niezrozumiate albo zbyt skomplikowane, bo rzeczywiscie mozna na réznych stronach
internetowych znalez¢é wskazdwki, ze to CV musi by¢ wyjatkowe, jedyne w swoim
rodzaju. Okej, to jest rzeczywiscie bycie oryginalnym jest duzym plusem, natomiast
zastanbwmy sig, do kogo to kierujemy. Bo jezeli skierujemy do agenciji rekrutacyjnej CV
napisane w formie jakiej$ probki kodu, to mimo tego, ze bardzo bysmy chcieli, to my
najczesciej, rekruterzy, po prostu tego CV nie odczytamy, wbrew szczerym checiom. Z
drugiej strony, jezeli to sg CV, tez dostali$my na przyktad w postaci gry. Ze trzeba byto
przejs¢ jakie$ poszczegoblne etapy, zeby poznad, jakie byty firmy, jakie byty edukacje, to
tez sie zdarza. Natomiast w momencie, kiedy...

Marcin: Ta rekruterka siedzi juz tam 6smg czy dziewigtg godzine w pracy...

Agnieszka: Tak. | to juz nie jest zabawne.
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Marcin: | nie moze przejsé, to po prostu... Nastepny.

Agnieszka: Wiec nie zawsze o to chodzi, zeby to byto takie super innowacyjne, to ma
by¢ uzyteczne. To jest jednak dokument i my$le, ze o tym powinnismy pamietac.

Norbert: A z tg grg to mnie zaskoczyliscie, bo widziatem kiedys$ wtasnie gre dla
przysztych pracownikow, ze tam jakie$ byty kody QR rozklejone na stupach i tam trzeba
byto co$ robi¢, zeby przejs¢ dalej, ale o tym, zeby w drugg strone, pierwsze stysze. No,
ale Smieszne. Natomiast listy motywacyjne wspomniatas, ze juz coraz mniej. Ale to z
tego wzgledu, ze obie strony z tego rezygnuja, czy po prostu sie przestaje?

Agnieszka: Mysle, ze chyba obie strony, bo i kandydaci nie majg chyba az takiej
inwencji twoérczej, zeby pisac az tyle roznych listbw motywacyjnych. Korzystato sie z

gotowych formularzy i to nie byto nic takiego.

Marcin: W momencie, kiedy CV jest odpowiedzig na ogtoszenie, to taki list motywacyjny
juz jakby traci na znaczeniu.

Norbert: A jak nowe, nowoczesne CV powinno wyglgdac?
Agnieszka: To nie jest fatwe pytanie.

Marcin: To jest dobre pytanie. Tak, szczeg6lnie dla os6b nowych, ktére majg mniejsze
doswiadczenie to...

Agnieszka: Tak.

Marcin: To moze zacznij Agnieszka.

Agnieszka: Moim zdaniem na pewno powinno by¢ jasne i przejrzyste, co oznacza, ze
jezeli juz znamy jakie$ komercyjne narzedzie, to je po prostu wpiszmy, bo wszyscy
szukamy po stowach kluczowych. Zaczynajgc na osobach technicznych, poprzez
wiasnie rekruterdw, ale tez systemy rekrutacyjne, ktére nam pomagajag i troszke nam
sugerujg kandydatéw, wiec jak najbardziej, zeby to zawierato najbardziej istotne
informacije.

Marcin: Tak. Czyli jak ktos uzywat Jira, jak kto$ uzywat Confluence to...

Agnieszka: To to musi sie tam znalez¢.

Marcin: Dla nas to jest istotny tag, po ktérym szukamy w naszym systemie. Taki, mozna

powiedzie¢, hashtag jest na LinkedIn, gdzie tez uzywa si¢ wtasnie, szuka sie po tych
stowach kluczowych.
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Agnieszka: Mi sie wydaje, ze tez wazne jest, zeby troszeczke opisaé, co sie tak
naprawde robito na poprzednim stanowisku, jezeli oczywiscie ono jest zwigzane z tym,
na ktoére aplikujemy. Z tego wzgledu, ze czasami nazwa stanowiska to jest jedno, a
nasze obowigzki sie réznig w kilku firmach, wiec warto jest to uszczegdtowic, zeby to
byto jasne dla osoby, ktéra czyta. Piszmy prawde. To jest wazne, bo rzeczywiscie
kolorowanie CV ono zawsze wyjdzie. Wiec jezeli cos tam dodamy troszke na wyrost, to
znaczy podczas rozmowy z osobg techniczng, czy nawet z rekruterem, to wyjdzie.
Zaoszczedzmy sobie wszyscy czas. Bo mysle, ze wiekszos¢ rekruterow spotkata sie, ze
kandydaci, ktorzy myslg, ze Swietnie piszg i rozmawiajg po angielsku, a jakby tego skilla
tak naprawde nie majg. Wpisujg sobie: ,english liquid” albo ,fluid”, no to wiadomo, ze to
chyba nie o to chodzi, to i tak wyjdzie podczas rozmowy rekrutacyjnej. Wigc to musi by¢
po prostu taki, bym powiedziata, konkret. | bycie profesjonalnym tez w tym wszystkim.

Marcin: Tak.

Norbert: Wspominaliscie, ze CV powinno by¢ troche skrojone pod oferte. To rozumiem,
ze wiadomo, ze jest, jak ktosna studiach pracowat w kawiarni, to tez moze nie warto juz
po pieciu latach pracy w zawodzie o tym wspominac¢. Natomiast co dla oséb, ktore
dopiero zaczynajg? Co one powinny zawrze¢ w CV, jezeli nie majg tego de facto
doswiadczenia?

Marcin: To chyba to, 0 czym wczes$niej rozmawialiSmy przed nagraniem, ze warto jest
zatgczac informacje o jakichs takich swoich aktywnos$ciach w réznych spotecznosciach,
czyli opensource'owych czy po prostu w spotecznosciach grupujacych ludzi z jakims$ tam
zainteresowaniem. Typu na przyktad meet-upy czy jakie$ fundacje. Zataczy¢ jakies
swoje probki kodu czy przyktadowe gry, ktére sie dodato gdzies$ tam do App Store czy do
Google Play. Mysle, ze zeby pokazaé, ze jest sie osobg profesjonalng, ktéra nie tylko
stara sie wejs¢ i nauczy¢ sie, ale tez sama juz pewne rzeczy robi we wiasnym zakresie.
MysSle, ze to te rzeczy sg dosy¢ istotne i na to trzeba zwraca¢ uwage nie majgc
komercyjnego doswiadczenia. Czyli ja na przyktad w momencie, kiedy chciatbym
aplikowaé na stanowisko Junior Android Developer czy Junior Random Mating
Developer, czyli te kompetencje mobilne, to ja po prostu dodatbym prostg aplikacje do
Google Play, czy do App Store i po prostu zatgczyt ja, jako link do mojej aplikaciji, ktérg
sam stworzytem.

Agnieszka: Tez jezeli jakas osoba powiedzmy ma pierwsze staze za sobg, jakkolwiek
powigzane z branzg, moze warto poprosic o referencje. Nie mowig, zeby podawa¢ od

razu numery telefonéw, ale LinkedIn tez jest takg poniekgad wizytowka, tam tez mozna...

Marcin: No wiasnie. Teraz te Kudosy na Linkedlnie, ze mozna chwali¢ pewne osoby. To
tez jest dosy¢ ciekawe.

Agnieszka: Tak.
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Marcin: Bo wtedy widac, ze za tg osobg jest jaka$ historia, Ze to nie jest no-name, ktéry
po prostu chce, a niewiele ma doSwiadczenia i historii, ale juz jest osoba, ktéra gdzies
cos probowata, ktos byt zadowolony, ktos sie z nig potgczyt, kto$ jg ocenit. Takze wydaje
mi sie, ze LinkedIn tutaj to robi dobrg robote pod tym katem. Tak, jak firmy sie szuka.
Jak chcesz wspotpracowac z jakas firmg, to sprawdzasz czy ma Tweetera, czy ma
Facebooka, czy jest jakis ruch, jakas spotecznos¢ wokoét tego. Tak samo jest wtasnie z
konsultantami.

Norbert: CV czy LinkedIn, czy to i to?

Agnieszka: To i to. Ja bym powiedziata, ze jednak to i to. Bo LinkedIn jest po to,
zebysmy sobie te sie¢ naszg zwigkszali, zebysmy mieli wigkszy zasieg, ale to jednak CV
bedzie naszym dokumentem. | koniecznie od razu w jezyku polskim i w angielskim, bo
to tez jest podstawa.

Marcin: Ja my$le, ze mozna zaczg¢ od LinkedIn, czyli na poczatku LinkedIn i
powiedzie¢, ze na przyktad wieczorem czy jutro dosle CV. Dla mnie jak dostaje link z
LinkedIn, i mysle, ze dla pewnych klientow tez, to jest taki pierwszy review, czy warto
czy nie warto. Natomiast w momencie, kiedy jest juz rozmowa techniczna, czy rozmowa
jest taka szczegdtowa, to ten LinkedIn... Za mato tam jest informacji.

Norbert: Plus trzeba pamietac, ze ten profil na LinkedIn tez trzeba aktualizowac, bo
duzo oséb zaktadato z ktérg$ pracg i tam sie zatrzymali przewaznie i p6zniej skarzg sie,
ze dostajg propozycje pracy na cos, na co w ogole jakby nigdy sie nie starali, nie planujg
tego, ale profil tak wyglada, a nie inacze;j.

Marcin: Tutaj tez sie zdarzajg rozbieznos$ci, nie wiem czy miate$ do czynienia z czym$
takim, ale ze osoba ma jakis profil na LinkedIn, ktéry wyglada, ze w miare jest aktualny i
potem przesyta CV ito CV troszke sie rozni, rozjezdza sie. Na przyktad na LinkedIn tu
byto trzy lata, a tu juz w CV jest na przyktad szeS¢. | tutaj tez trzeba uwazac, jak sie ma
dwa zrodfa informaciji, to one powinny by¢ w miare spéjne.

Agnieszka: Tak, to zdecydowanie.

Norbert: Poznaj rynek.

Agnieszka: To jest mysle, ze bardzo wazne dla oséb, ktére zaczynaja.

Marcin: Tak. | mato ludzi sobie zdaje sprawe tak naprawde z tego. To jest bardzo
wazne. Research, po prostu research, czyli poznanie rynku. Kogo aktualnie szukamy,
ktdérych stanowisk jest najwiecej. Bo na przyktad Agnieszka wie, jest w stanie powiedzie¢
dosy¢ szybko, na ktére kompetencije jest najwiecej zapytan od klientéw, ale taka osoba

na studiach nie wie. A zeby sie tego dowiedzie¢ musi wyj$¢ do tych potencjalnych
klientdw i po prostu zaczg¢ chodzi¢ na rozmowy, zaczaé dotgczy¢ do communities,
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zobaczy¢ w ogole jakie te communities sie tworzg. Bo to moze oznaczac, ze
potencjalnie tutaj moze by¢ praca.

Agnieszka: Mnie tez po prostu ten caty networking daje wiedze. Mozna poznac jakie$
historie, kto jak zaczynat, gdzie warto, czy dla mnie bedzie lepsza wigksza firma, byé
moze mniejsza, w ktory kierunek warto p6jsé. To nie jest tak, ze budzimy sie rano i
dzisiaj bede testerem albo supportem. Dla kazdego co$ innego, musimy sprobowaé. To
jest tak, jak zaczynaliSmy rozmowe, to naprawde nie jest tatwe. | ja mysle, Ze to jest
bardzo duza inwestycja swojego czasu, zeby zacza¢ te kariere i p6jS¢ w to Swiadomie.
Bo to jest nasz czas wolny, w ktérym moglibySmy robi¢ cos innego, a jednak musimy sie
pojawiaC na konferencjach, meet-upach.

Marcin: Dokfadnie.
Agnieszka: | jeszcze ma by¢ to dla nas chyba przyjemnoscia.

Marcin: Tak. To, ze na LinkedIn Cobol Developer daje informacje: ,jestem dostepny od
jutra” i ma 150 komentarzy pod tym postem vs Project Manager, ktéry da taki sam post,
bedzie miat moze 5 lajkéw, to to powinno dawaé do myslenia, ze w tym obszarze moze
by¢ mato ludzi, a jest duze zapotrzebowanie. A w tym obszarze moze jest duzo
requestow i zapytan od klientdw, ale widocznie jest wiecej ludzi o takich kompetencjach.

Norbert: Dlatego tez warto sie zapoznac z rynkiem, zeby nie p6j$¢ w cos, co juz jest
przepetnione. To znaczy mowiliscie o tym, ale na przykfad jest teraz duzo takich kurséw
»zacznij prace w IT koriczac kurs w weekend”, to na przyktad jezeli chodzi o testeréw, to
jest bardzo duzo tego teraz. | tez duzo developerow zaczyna od Javy, gdzie teraz chyba
javowcow jest ciut duzo. | tez wcale dla junioréw nie jest tak tatwo zaczg¢ i gdzies sie
zaczepic.

Agnieszka: Tak, to zdecydowanie. Kurs to nie jest wszystko, to jeszcze nie jest to
doswiadczenie, ktérego szukajg pracodawcy i za ktére chcg ptaci¢. Bo oczywiscie co
innego to jest staz jakis tam bezptatny, ktory rowniez jest ogromng wartoscig i moze
warto sie pochyli¢ nad tym. Ale my$le, ze jak najbardziej, tutaj warto sie zorientowac tez
co bedzie dawato nam takie mozliwosci nie tylko szybkiego startu, ale tak w dtugiej
perspektywie, gdzie my bedziemy sie spetnia¢ i co bedziemy robi¢ przynajmniej 8
godzin dziennie. To musi, ma by¢.

Marcin: Dokfadnie. Chodzi o to, ze kurs oczywiscie nauczy teorii, natomiast bardzo
wazna tutaj jest praktyka. Dlatego na pewno kursy, ktore si¢ koriczg, ze dodajesz swojq
aplikacje do jakiego$ ekosystemu czy kontynuujesz jako stazysta, czy w ogole potem
idziesz do pracy, gdzie ten kurs Ci to gwarantuje lub w duzej czesci gwarantuje, to to
wtedy ma wartosé. Bo taka osoba po kursie ma wiedze teoretyczng, potem po p6t roku,
po roku ma wiedze praktyczng i to juz jest teoretycznie zawodnik, ktory zaczyna by¢
interesujgcym dla firm rekruterskich.
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Norbert: Ze wzgledu na to, ze to jest podcast o testowaniu, to mam pytanie, bo nadal
jest spore zapotrzebowanie na testeréw, natomiast juniorzy juz majg ciezko.

Agnieszka: Tak, to ja najbardziej.

Norbert: Plus jeszcze jaki$ czas temu byto tak, ze firmy kontraktorskie szkolity swoich
ludzi. Wiadomo, ze tam byly jakie$ podpisywane dokumenty, typu, ze nie zwolni¢ sie
zaraz, tylko przepracuje troche, tudziez odpracuje to. Natomiast z czego to wynika, ze
teraz jest zapotrzebowanie, ale jakby firmy bojg si¢ juniorow?

Agnieszka: Dlatego, ze jest tak duzo oséb chetnych, ktére sg w stanie mysle, ze juz
sobie znalez¢ po prosty by¢ moze po tych pierwszych kursach, ktére majg podstawy i
juz przyjaé te osoby z jakimkolwiek backgroundem i doswiadczeniem. Czesto w tym
modelu kontraktorskim po prostu nie ma czasu na wdrozenie, wiec mysle, ze to tez
zalezy od tego, do jakiego rodzaju firm sie skierujesz, tak bym powiedziata. Plus, ja
przynajmniej mam takie wrazenie, ze osoby na starcie majg bardzo czasami wymagania
wysokie.

Marcin: Tak, to prawda.

Agnieszka: | nie jest fatwo im po prostu gdzies tam wyj$¢ na przeciw. | nie méwie tutaj o
oczekiwaniach finansowych, bo to jest jedno, ale jakiegos rodzaju naprawde benefity.
Chociazby praca zdalna, ktéra sie pokazuje wszedzie, a jednak trudno wydaje mi sie
zaczg¢ od zera w takim stricte modelu zdalnym. Wiem, ze Marcin Ty masz caty zespot,
ktdry pracuje zdalnie, ale w przypadku jednak juniora fajnie by byto, zeby ta osoba
mogta mie¢ takiego coacha, mentora czy osobe, ktora jest obok i bedzie tg wiedzg sie
dzieli¢. A ta elastycznosé w przypadku juniorow jest takim wymaganiem must-have, a z
drugiej strony nie zawsze pracodawcy chcg na to is¢. Chociazby aspekt kontroli chyba
jest mniejszy w tym modelu zdalnym.

Marcin: Tak. | jeszcze tak odpowiadajgc na to pytanie, dlaczego juniorom testerom

jest trudno, bo wydaje mi sig, ze ich jest bardzo duzo teraz. | po prostu te requesty, te
zapytania od klientdw, ktore agencje rekrutacyjne dostajg sg dosy¢ bardzo szybko
zamykane, jezeli chodzi o testeréw.

Agnieszka: Tak.

Marcin: Nie wiem czy Ty masz...

Agnieszka: Moze tak, wiesz co, ja moge taki poda¢ przyktad, ze rzeczywiscie my
dostaliSmy zapytanie rekrutacyjne, w tamtym tygodniu wystaliSmy jedenastu kandydatow

w dwa dni. Wiec to zainteresowanie tez jest bardzo duze.

Marcin: Tak Ze takie zapytanie zyje dwa dni.
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Agnieszka: Tak.

Marcin: Tak? Dwa dni. Czyli, jezeli w ciggu dwoéch dni ktos nie aplikuje, to to ogtoszenie
juz jest nieaktualne, juz nie ma praktycznie szans na to, zeby by¢ rozpatrywanym, nawet
nie zostanie zaproszony na rozmowe. Wedtug mnie tez jest najtatwiej do IT wejs¢ jako
tester. Bo tak naprawde sg projekty, gdzie klient nie oczekuje od ciebie takiego
profesjonalnego testowania wedtug tych frameworkdéw ISTQB i tak dalej. Bo teraz w tych
projektach, moze nazwijmy to Agile’owych czy okoto Agile’owych bardzo wazne sg takie
exploratory testing. Gdzie po prostu wrzuca sie cztowieka, ktéry poznaje merytorycznie
aplikacje, bo pracuje sobie z biznesem i jego zadaniem jest testowanie wzgledem
wymagania, ktdre zostato okreslone przez biznes. Wigc on tam robi minimalng ilos¢
testéw, tylko zeby spetnic kryteria akceptacyjne historyjki. On nie musi testowac age
case’u, bo bardzo czesto te systemy to sg systemy typu NBP, proof of concept i takie
bardziej profesjonalne testy mogg wejs¢ troszke pozniej. | dlatego jest duza liczba ludzi,
ktdrzy po prostu potrafig zrozumie¢ wymagania i potrafig klika¢ czy to aplikacje mobilng,
czy to aplikacje webowag, sprawdzi¢ czy funkcjonalno$¢ pokrywa te oczekiwania
biznesowe. | potem taki tester moze sobie ewaluowac, ale to na pewno dojdziemy do
tego tez, w jakim kierunku.

Norbert: A mniej wiecej ile etapow rekrutacji obecnie jest? Czy sg dwa etapy, trzy
etapy? Najpierw jest rozmowa z klientem, p6zniej tutaj wewnetrznie z HR-em, jak to
wyglada?

Agnieszka: Ja mysle, ze to jest tak naprawde bardzo rdznie, bo inaczej to wyglada u
nas, jak my rekrutujemy dla naszych klientéw, najczesciej to jest po prostu rozmowa z
nami. My sie skupiamy na tym, zeby sprawdzi¢ motywacjeg, bo motywacja jest bardzo
wazna, zeby potem nie zdarzaty sie historyjki pod tytutem: ,nie przyjechat mi autobus,
wiec nie przyjde na rozmowe rekrutacyjng”.

Marcin: Zona nie pozwolita przyj$¢ na rozmowe.

Agnieszka: Tak. Czy jednak postanowitem, ze dzisiaj pada deszcz, wiec nie przyjde na
rozmowe. Wiec my sprawdzamy te motywacje, czy ona jest. Opowiadamy duzo o
projekcie, zeby, jezeli juz ktos idzie do klienta na rozmowe to wiedziat mniej wiecej na co
sie pisze. Klient potem weryfikuje mozna powiedzieé¢ tak bardziej technicznie i
najczesciej jest decyzja. Natomiast, jezeli to jest taka aplikacja do zespotu
wewnetrznego, tak jak jest w przypadku Marcina, to chyba szybciej.

Marcin: Tak. To tez zalezy czy to jest tester manualny, czy to jest automatyk. W
przypadku tych automatykow, to jest ta weryfikacja techniczna i pewnie jest ten krok
wiecej dlatego. A w przypadku manualnych, to tez zalezy czego oczekujemy. Czy
oczekujemy kogo$ do takiego exploratory testing, czy oczekujemy kogo$ do wiasnie
profesjonalnych testéw pozytywnych, negatywnych Sciezek czy nawet zbudowania
procesu Qi-owego. Tak ze to tez wtasnie zalezy od roli, jaka ta osoba miataby przyjac.
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Agnieszka: Znaczy mi sie wydaje, ze tak naprawde, jezeli chcemy wiedzie¢, mniej
wiecej, ile dany proces rekrutacyjny potrwa, to po prostu sie pytajmy rekrutera. On ma
by¢ taka podporg przez caty czas i powinien to wiedzie¢. To jednak w duzej mierze my
kontrolujemy ten proces rekrutacji. Tak ze jezeli komus tez zalezy na czasie, to warto o
tym moéwié jasno — mam X innych procesow rekrutacyjnych otwartych, tutaj mi sie
spieszy, zalezy mi na szybkiej decyzji. To tez moze spowodowac tez...

Marcin: Tak. Ja mysle, ze tez ta dostepno$¢ kandydata. Bo tutaj jeszcze o tym nie
rozmawialiSmy, ale dla agenciji i dla klienta osoba, ktora jest dostepna w perspektywie,
od razu albo tygodnia, albo dwdch, nawet tam do miesigca jest bardziej interesujgca niz
osoba, na ktérg trzeba poczekaé tam trzy miesigce na przyktad.

Agnieszka: Tak. Albo nawet dostepnosé na rozmowe. Ostatnio szukaliSmy takiego
juniorka i w odpowiedzi zwrotniej, gdzies wykonujgc telefon na CV-ke, ktérg
otrzymaliSmy z ogtoszenia ustyszeliSmy: ,no teraz jestem dwa tygodnie na nartach,
prosze zadzwonic¢ za dwa tygodnie”. No nie, bo gdzie$ tam jest pewien deadline, jest
kilku innych kandydatéw, to musimy szukajac pracy nastawi¢ sie na to, ze musimy by¢
dostepni. Wiadomo, inaczej to bedzie juz z doswiadczong osobg, z tym wspomnianym
Google Developerem, tam my bysmy poczekali, ale w przypadku juniora tutaj trzeba byé
elastycznym.

Marcin: Trzeba by¢, tak, dostepnym, elastycznym. Jeszcze zapomnieliSmy dodac, ze
bardzo wazny jest angielski. Duzo wiecej jest... znaczy wydaje mi sie, przynajmniej takie
mam wrazenie, ze duzo wiecej ofert jest na skill testerski z biegtym angielskim, takim
komunikatywnym. Poniewaz ta osoba bedzie bardzo czesto rozmawiaé¢ z biznesem,
ktdry jest gdzie$ za granica.

Norbert: Znaczy bo to sie zmienia. Mi sie wydaje, ze kiedys byto tak bardziej, ze ten IT
byt uwazany, jako takie osoby, ktére tam wystarczy, ze bedg gdzies$ przy komputerze,
niekoniecznie z klientem miaty. Project Manager czy tam jakis Team Manager bedzie
miat kontakt z klientem i bedzie to taka bariera miedzy jednym Swiatem a drugim.
Chocby tez po to, zeby developer nie napisat czegos skrétowo do biznesu, albo nie
wkleit kodu kawatka i powiedziat o co chodzi. Natomiast to chyba sie zmienia i juz ta
bariera jest coraz mniejsza, dlatego chyba tez sie zwigksza poziom...

Marcin: Tak. Dopadt nas Agile i teraz wszyscy probujg by¢ Agile, dookota Agile. Wiec
pracuje sie z klientem, blisko klienta i przez to, ze deweloperzy mniej dajg sie
przekonag, to robi to tester albo analityk, albo tam Product Owner.

Agnieszka: No tak, ale z drugiej strony tez na topie jest pracowac w firmie
miedzynarodowej, wiec jak juz chcesz wyjezdzac i chcesz mie¢ delegacje zagranicznag,

to moéw po tym angielsku.

Marcin: | pewnie ciekawsze tez.
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Agnieszka: A nie zawsze to idzie w parze.

Norbert: Znaczy ja wiem, ze sg opory, bo jednak angielski jest obcym jezykiem.
Natomiast faktycznie ta rozmowa z klientem troche inaczej wyglada i troche inaczej
powinna wygladaé. Ale z mojej perspektywy jest ciekawa. Ja wiem, ze mogg by¢ opory,
ale tak...

Marcin: | to nie musi by¢ perfekcyjny angielski, ksigzkowy, nie trzeba tez poezjg méwié
Spiewanag, tylko chodzi o to, zeby przekazac¢ te informacje w sposéb zrozumiaty.

Agnieszka: | zeby gadac¢ po prostu, a nie milcze¢ i kiwaé gtowa.

Marcin: Zeby zrozumieé po prostu feedback, ktéry ma dla ciebie biznes w momencie,
kiedy pokazujesz mu tg funkcjonalno$c¢.

Norbert: Ciekawostki i takie rzeczy, ktére zapamietaliScie z rekrutacji?
Agnieszka: Z rekrutacji...

Marcin: A propos testerow czy og6lnie?

Norbert: Ogoélnie.

Marcin: Ogolnie. Z rekrutacji? To ostatnio mieliSmy kolege, ktérego rekrutowali§my do
tutaj projektdw wewnetrznych, jako back-endowca. | juz byto wstepnie dogadane, osoba
z polecenia, bo bardzo wazne sg polecenia tak naprawde na rynku IT. Osoba, ktéra jest
polecona przez jakiegos znajomego osoby, ktéra z nami pracuje jest dla klienta czy dla
agencji bardziej warto$ciowsza niz osoba taka wyszukana przez LinkedIn czy przez
Facebooka. | ta osoba wtasnie byta uméwiona na interview. Z czego chyba godzine
przed interview powiedziata, ze nie jest zainteresowana. | tutaj powodem byto to, ze byty
plany, ze firma miata zmienia¢ lokalizacje, ale 15 minut wczesniej sie dowiedziat, ze
jednak zmieniajg na bardziej komfortowg dla niego, dlatego juz do nas nie przyjedzie
czy tam nie zdzwoni sie ha Hangouts z nami, bo juz przestajemy by¢ dla niego
interesujacy. | tutaj te powody odwotania rozmowy czy powody odwotania wizyt sg
przerdzne. Wiec szerokie spektrum réznych wymys$inych historii.

Agnieszka: Tak. Ja to zawsze sie Smieje, mimo to, ze jestem kobietg, ze juz najgorze;
jak sie zona wtraci do procesu rekrutacji. Wtedy to juz mamy wszyscy stres w oczach.

Marcin: Tak. Dlatego w procesie rekrutacji powinien by¢ taki check na checkliscie, ze
zapytaé kandydata czy uzgodnit z zong, ze moze przyjsc¢.

Agnieszka: Z partnerem/partnerkg. Tak.
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Marcin: Tak, ze moze sie zdzwoni¢. Jeszcze rekrutowali§my bodajze osobe
javascriptowca do zespotu, takiego regulara. | to byta osoba, ktéra gdzies byta
wyszukana przez LinkedIn, bez polecenia. | tam byta kwestia zeby zdzwonic¢ sie
Hangoutsem. Mi zalezato na tym, zeby to byt akurat Hangouts, poniewaz te procesy
rekrutacyjne, ktore robimy i ludzie potem pracujg zdalnie przeprowadzamy z uzyciem
Hangoutsa, zeby sprawdzi¢ czy osoba potrafi zainstalowa¢ Hangoutsa na telefonie, czy
potrafi skonfigurowac sobie Hangoutsa na komputerze, czy umie wigczy¢ kamerke,
wytaczyé, potrafi zestaw stuchawkowy podpig¢, zeby dziatato wszystko. | czy od
poczatku to zadziata, czy przez 15 minut, 20 bedzie prébowac to zrobi¢ w trakcie
rozmowy. | najpierw poprositem jedng z naszych rekruterek, zeby ustawita to spotkanie
poprzez Hangouts. | ona wrdcita do mnie i powiedziata, ze konsultant nie ma
Hangoutsow. To ja wtedy przejatem temat i poprositem konsultanta, zeby sobie
zainstalowat, bo to mozna zaréwno na telefonie, jak i uzy¢ wersji webowej na
komputerze. Konsultant powiedziat, ze on ma staby Internet, Ze on nie moze rozmawia¢
w ciggu dnia, poniewaz pracuje. | ma staby Internet, ale moze sig¢ telefonem zdzwonic.
To ja mu powiedziatem, ze skoro mu telefon dziafa, to Internet tez powinien w miare
sensownie dziata¢ albo niech wskaze miejsce i termin, kiedy mozemy rozmawiac
Hangoutsem. | tak bardzo nie chciat uzywaé tego Hangoutsa, ze ja juz odpuscitem, juz
to nie byta dla mnie interesujgca osoba.

Norbert: Test.
Marcin: Pomimo tych dobrych kompetenciji, ktére gdzies tam miat na LinkedIn czy
nawet po wstepnej rozmowie widac byto, ze robit pewne rzeczy, po prostu takie

podejscie, ze nie chce sprobowaé sie dostosowac, nie chce sprobowaé zrobi¢ czegos,
na czym zalezy drugiej stronie, juz byto dla mnie zniechecajace.

Norbert: Tu tester powinien do korica walczyé.
Agnieszka: Doktadnie.

Marcin: Tester powinien powiedzie¢, ze ja sie moge zdzwoni¢ telefonem, komputerem i
tabletem.

Norbert: | przez stacjonarny.

Marcin: Tak. | bede wiedziat, jakie sg r6znice pomiedzy tymi trzema aplikacjami na tych
trzech urzgdzeniach.

Norbert: Marcin, twoja historia, miate$ opowiedzie¢.

Marcin: Tak. Moja historia tutaj wiasnie tak... Moja historia jest taka, ze ja bardzo diugo
pracowatem w bankowosci w obszarze pomiedzy biznesem a IT. | budowalisSmy
bankowo$¢ internetowg — formatki ptatnicze, formatki do ptatnosci krajowych,
zagranicznych. Ja odpowiadatem za logike, jaka na tych formatkach byta, czyli jakie
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pola, jaka logika w danym polu. Budowatem te formatki w r6znych bankach, w kilku
bankach. | w pewnym momencie banki zaczety sie tgczy¢, banki zaczety wycofywaé sie
z Polski i zostawiaty tylko takg czes¢ albo detaliczng, albo stricte sprzedazowa, nie byto
juz rozwoju w Polsce. | pojawita si¢ sytuacja, ze odszedtem za porozumieniem stron z
bankowosci, w perspektywie szukajgc czegos podobnego w innym banku. Nie miatem
doswiadczenia w szukaniu pracy, poniewaz poprzednio pomiedzy bankami
przechodzitem na zasadzie rekomendaciji, czyli albo moja szefowa przechodzita, albo
banki si¢ tgczyty i ja przechodzitem do nowego banku, ktory powstawat. A tutaj byta taka
sytuacja, ze sam musiatem sobie znalez¢ te prace. | wyszediem w rynek, zrobitem CV,
zaczagtem wysytac, okazato sie, ze odzew jest zaden. Wigc musiatem sie nauczy¢, ze
oferta pracy zyje tyle i tyle dni. Nie ma sensu wysytaé po ilus tam — po trzech dniach czy
po czterech — bo juz jest duze prawdopodobienstwo, ze juz w ogdle nie zostaniesz
zaproszony. Poza tym ja szukatem bardzo niszowo, czyli ja przedstawiatem sie, jako
osoba, ktéra rozwijata systemy bankowe, a w szczegdlnoéci obszar ptatniczy. Tak
bardzo to moje CV, to moje pozycjonowanie sie byto na... Szukatem podobnego
stanowiska w innym banku. | si¢ okazato, Zze te stanowiska juz sg obsadzone albo
szukajg junioréw, czyli juz osoby doswiadczone tam sg i nie potrzebujg osoby
doswiadczonej. Wiec po paru tam tygodniach stwierdzitem, ze musze co$ zmieni¢, bo w
momencie, kiedy ja wysytam, nie ma zadnego odzewu, raz na dwa tygodnie jestem na
rozmowie, to cos tu nie dziata. Wiec po prostu uogolnitem to CV, czyli nie skupiatem sie
nad tym, ze budowatem formatki ptatnicze, tylko ze uczestniczytem w developmencie w
obszarze bankowosci, a teraz bankowos¢ jest modny termin Fintech, gdzie
wspotpracowatem z biznesem, gdzie wspotpracowatem z IT, uczestniczytem w
komitetach sterujgcych, uczestniczytem w komitetach analizy technicznej, tak zwanych
katach, gdzie wtedy tez ten Agile byt coraz popularniejszy, wiec zaczatem czyta¢ o tym
Agile’u, zaczatem sam sobie rozpisywac ten Agile, jak bym to prowadzit, jezeli bym
pracowat w takim Srodowisku. W miedzyczasie dalej caty czas wysytatem te swoje CV.

Zaczatem uzywac AppWorka do takich mikro-zlecen. Zaczatem komunikowac¢ sie ze
znajomymi, zeby mi polecili, jezeli styszeli, ze ktos szuka i bardzo wazne — zaczgtem
chodzi¢ na rozmownych w obszarach, ktérych wczesnej nie znatem albo znatem tak
tylko pobieznie. Czyli zaczatem chodzi¢ na rozmowy z tym Agile. Na Product Ownera,
na Scrum Mastera, na analityka biznesowego, zaczgtem chodzi¢ na rozmowy zwigzane
z biznes development, czyli tworzenie jakich$ nowych bizneséw, gdzie te rzeczy, ktére ja
tworzytem w bankowosci tez byty nowe, tez nie wiedzieliSmy czy nam to wejdzie, czy
tam nie wejdzie, jak budowano jakies NVP. Wiec byt taki moment po paru mysle
tygodniach, moze nawet miesigcach szukania pracy, gdzie to juz nawet powoli zaczeto
by¢ moim takim hobby, ze ja miatem w tygodniu tak 4-5 rozméw rekrutacyjnych i po
prostu poznawatem rynek. Bo to jest fajne, jak sie wejdzie w ten taki rytm szukania
pracy to przychodzisz do firmy i firma Ci opowiada, jak jest u niej. | to byto cudowne. Ja
przez ten czas sig tyle dowiedziatem rzeczy, ze potem chodzgc na kolejne rozmowy ja
juz opowiadatem o tych moich doswiadczeniach z poprzednich rozméw rekrutacyjnych.

No i w pewnym momencie mi tam wszedt projekt wtasnie na B2B, tez sie bardzo batem
tego, bo trzeba byto dziatalno$¢ zatozy¢ i pozna¢ w ogoéle ten obszar. Bo to nie jest, ze
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ludzie sie bojg zatozy¢ dziatalnosé, ludzie sie bojg, ze nie wiedzg, co majg robic
prowadzgc te dziatalno$¢. Albo sie decydujg na ksiegowa, gdzie to jest jakis wydatek
dodatkowy, ksiegowe tez nie zawsze wszystko podpowiadajg, bo ksiegowa to nie jest
doradca podatkowy. | jest ta obawa. | w momencie, kiedy miatem ten kontrakt,
pracowatem na tym kontrakcie, tez sie troche nauczytem od ludzi, ktérzy byli na B2B. To
znowu wrocitem do tego mojego rytmu chodzenia na rozmowy, gdzie wtedy juz mniej
wigcej wiedziatem, w jakim obszarze. Zaczagtem tez obserwowaé gdzie jest bardzo duzo
ofert. | wtedy w momencie, kiedy jest bardzo duzo ofert i one sg po linii tych twoich
zainteresowarn, mato tego, po linii tego, co pracujesz, gdzie mozesz sie doszkoli¢ w tym
obszarze, to najlepsza sytuacja, jakg mozesz mieé, gdzie koriczy Ci sie kontrakt, a Ty
masz 2-3 oferty od innych firm i mozesz po prostu sobie wybrac, negocjowac i p6j$¢
tam, gdzie uwazasz, ze bedziesz miat lepiej.

Agnieszka: Tez tak mi sie wydaje, ze to jest po prostu rodzaj networkingu. | czy jeste$
osoba doswiadczong czy nawet nie, i ten proces rekrutacyjny nie zakornczy sie
pozytywnie, to jednak juz znasz wigcej 0sOb, czy to po stronie klienta, technicznych, czy
wiasdnie z HR, ktére na przyszto$¢ bedg twoim kontaktem. Wiec tez warto pamietac, ze
jak juz koriczymy chodzenie na te rozmowy rekrutacyjne, zeby sie rozsta¢ w dobrych
warunkach, bez wzgledu na doswiadczenie.

Marcin: Tak, zdecydowanie.
Agnieszka: Bo to jest bardzo, bardzo wazne. Wymaga wtasciwie.

Marcin: Tak. Bardzo czesto jak klient koriczy kontrakt z konsultantem, to nie znaczy, ze
konsultant byt po prostu staby albo...

Czesto jest tak, ze po prostu budzet sie koriczy albo jaka$ jest zmiana polityki, zmiana
strategii. Moze sie okazac, ze za jaki$ czas znowu ten konsultant bedzie wspotpracowac
z tym klientem.

Agnieszka: Zresztg nawet rekruterzy, ja znam kilka takich oséb, ktore z rekrutera,
przeciez mamy jeden taki nasz przyktad wewnetrzny, ktéry jakby siedziat sobie z nami
rok w rekrutacji, popatrzyt, co jest na rynku, popytat, miedzy jednymi Marcina. | na dzien
dzisiejszy juz jest testerem z rocznym doswiadczeniem.

Norbert: Styszatem wtasnie, ze rekruterzy przechodzg czasami wtaénie.

Agnieszka: Tak, czyli na support, tak. Tam wtasciwie na takg pierwszg linie¢ musisz znaé
jezyki bardzo dobrze, najlepiej angielski i jakis dodatkowy. Ale potem mozna sie jakby
wspinac na te druga, trzecig linie, juz bardziej technicznie iSc.

Marcin: Sg tez wtasnie dziewczyny, ktére w Java Script na przyktad poszty.

Agnieszka: Tak.
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Marcin: Tez rekruterki.
Agnieszka: Czy na przyktad przez te strone od...
Marcin: Kodu.

Agnieszka: Projektow w PMO wchodzimy wtasnie do Project Managerdéw, po Scrum
Masterdw, jak najbardziej.

Norbert: | tych Sciezek jest bardzo duzo.
Agnieszka: Tak.

Norbert: To jest Sciezka. | to jest naprawde od Testera do Business Analityka, od
Technical Writera do business analityka, czy od ttumacza do Technical Writera, od
testera do Scrum Mastera, od PM do Scrum Mastera/Product Ownera. Business
Analityk znowu Product Owner. | tu juz dochodzi, ze albo infrastruktura i administracja
na DevOps albo jakis$ juz jezyk programowania, czyli na developerke de facto.
Natomiast tu jest jedna rzecz, ze na tej kartce, ktorg dostatem dzisiaj jest rozpisane, ze
IT jest skomplikowane.

Marcin: Tak, tak.
Norbert: Co autor miat na mysli?

Marcin: Znaczy chodzi o to, ze to jest Srodowisko w jakis tam stopniu complexity. |
odnajdujg sie w nim dobrzy ludzie, ktérzy potrafig sobie radzi¢ ze ztozonoécig. Czyli
majg przed sobg ztozong sytuacje czy ztozone zadanie i potrafig zastanowic sie i
przeanalizowag, i podejs¢ do tego w sposob przemyslany, jak zarzadzi¢ tg ztozonoscia.
Czyli na przyktad krok po kroku rozpisaé sobie to na jakies mniejsze czesci, podzieli¢ na
mniejsze elementy i po prostu podejs¢ do tego krok po kroku. Bo bardzo ciezko jest
zrobi¢ wszystko. Czyli osoba, ktora odktada rzeczy na ostatni moment bedzie miata
trudniej niz osoba, ktéra jest sobie w stanie to roztozy¢ na codziennie po godzinie, czy
codziennie po nawet po te 15-20 minut. Bo jezeli chcesz zacza¢ kodowag, to nie zrobisz
tego w weekend, bo sie zniechecisz. Lepsze jest takie podejscie, ze dzisiaj 15 minut,
jutro p6t godziny i powoli. Powoli doj$¢ do sytuacji, kiedy troche juz zrozumiesz i zacznie
Ci to sprawia¢ nawet przyjemnosé, bo juz co$ bedziesz wiedziat. Tak ze to wymaga
czasu, wymaga to podzielenia na mniejszych elementow.

Mozna stosowac te zasade japoriska Shuhari, gdzie ten pierwszy krok to jest wedtug
wzorca, czyli szukac jakichs wzorcow, postepujesz wedtug wzorca i najpierw uczysz sie
tak, jak cos jest by the book. | tak po prostu zaczynasz. A potem dopiero, jak juz
popracujesz troche z tym, to juz zaczynasz sie zastanawia¢, zaczynasz rozumiec,
dlatego tak sie robi cos, a nie inaczej. Czyli jezeli kto$ nam nie wierzy, ze warto chodzi¢
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na rozmowy rekrutacyjne, warto mie¢ zaktualizowane CV, ale niech po prostu sprobuje
to zrobi¢. | wtedy moze zaskoczy.

Norbert: Natomiast to raz, a dwa, ze dla oso6b, ktére chcg zaczaé, to meet-upy, jakies
spotkania wokét danego tematu. | plus dziatanie, bo to chyba gtownie o to chodzi, zeby
dziata¢ cokolwiek.

Agnieszka: Caty czas trzeba sie uczy¢, prébowac. To nie jest tak, ze to samo do nas
przyjdzie, albo ze sie raz nauczymy i juz bedziemy wiedzie¢ co.

Marcin: Tak.

Agnieszka: To jest chyba taki zawdd, w ktérym caty czas trzeba sie uczy¢, rozwijaé,
szukaé jakich$ Sciezek.

Marcin: Jest nastawienie na outcome, na ten wynik, na ten efekt. Czyli jak rekrutujemy
testera, to takim naturalnym pytaniem jest np. ,co ostatnio przetestowate$?”.

Norbert: Dobra. To jeszcze biore liste stuchaczy z pytaniami. | tu jest od oséb, ktére
majg wtadnie jakis kurs skoriczony i jaka$ takg wiedze merytoryczng, ale nie majag
doswiadczenia zadnego, jezeli na przyktad chodzi o testerbw manualnych, jaka rada?

Agnieszka: Mi sie wydaje, ze wiasnie jest ten portal, o ktérym wspomniates$, gdzie sg
jakie$ mate zadania do wykonania...

Marcin: Tak, na przyktad AppWork.

Agnieszka: Nawet za kase. | tam poprdébowaé, porobic, zeby jednak mie¢ cos wpisa¢ w
tym CV, jako freelancer.

Marcin: Tak.

Agnieszka: | niech to bedzie online'owe, niech to bedzie mniej komercyjne, ale jednak
niech cokolwiek bedzie.

Marcin: Tak. Albo jakiego$ bloga na LinkedIn albo na jakim$ innym, gdzie testujesz na
przyktad bankowos¢ internetowg i sie dzielisz swoimi spostrzezeniami. To tak jest
zawsze taki punkt zaczepienia, gdzie rekruter albo klient zobaczysz, ze myslisz, ze
lubisz to i chciatbys si¢ w tym realizowac.

Norbert: Duzo oséb, jeszcze szczegoblnie, jezeli chodzi o testeréw, to tapie sie, ze zrobig
sobie ISTQB, podstawowy poziom i jak szuka¢ potem pracy. Ja zawsze odradzam, ze
ISTQB to nie tedy droga, tyko jak znajdziesz zatrudnienie, jestes juniorem, to
przewaznie w pakiecie dostaniesz to szkolenie.
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Marcin: Tak.

Norbert: Zresztg ostatnio wiasnie rozmawiatem z trenerem ISTQB i on w ogoéle, jak
zaczynasz, to przez pierwsze p6t roku w ogole sobie odpusc temat ISTQB, bo nie
odnajdziesz sie. Najpierw musisz wejs¢ w to, zeby zrozumie¢ to na szkoleniu.

Marcin: Ja my$le, ze warto tez czyta¢ o tym, szczego6lnie jakas$ anglojezyczng literature.
Zeby wiedzieé, w jakim $rodowisku mozesz pracowaé. Na przyktad o piramidzie testow
zeby sobie poczytac. Albo o testowaniu w srodowisku Agile’owym. ISTQB, tak jak
moéwisz, bardzo czesto pracodawcy po prostu finansuja.

Norbert: Z tego, co patrze to juz na wiekszo$¢ odpowiedzieliSmy. Jeszcze jest tylko
jedno pytanie odnos$nie stawek.

Agnieszka: Ulubione pytanie.
Marcin: To moze Agnieszka powie.

Agnieszka: Ja mysle, ze to tez nie jest takie trudne, to oczywiscie zalezy od formy
wspotpracy. Musimy wiedzie€ w co my chcemy iS¢, czy na poczatku jesteSmy gotowi
tylko na umowe o prace. Oczywiscie sg takie oferty i na stanowiska junioréw jest ich
catkiem duzo. Mysle, ze wtedy mozemy liczy¢ na jakie$ zarobki nawet do 5000 zt brutto.
Ale jest tez gro ofert jednak na B2B, na ktory, jezeli juz méwimy w firmie, ze jesteSmy
gotowi, to co$ poczytajmy, dowiedzmy sie, zeby nie byto, ze przejdziemy caty proces
rekrutacyjny, a potem sie przestraszymy tej formy. | te stawki ja bym powiedziata, ze sg
wyzsze, tam najczesciej operujemy stawkami godzinowymi, wiec my$le, ze w przypadku
juniordw to jest tak od 50 do 70-80 zt za godzine netto + vat, czyli to jest to, co
dostajemy na fakturze i musimy jeszcze zaptaci¢ podatki od tego. Warto tez sobie
przypomniec, to jest banat, ale naprawde ostatnio tutaj rozmawialiSmy z kandydatka,
ktorej zadaliSmy pytanie, czy ta kwota oczekiwan to jest brutto czy netto, to ona nam
odpowiedziata, ze wszystko jedno. Byta zmotywowana, zeby dosta¢ prace, ale musimy
to rozrézniac, zeby na koncu, jak dostajemy oferte byto to dla nas jasne. Wiec
powiedziatabym, ze gdzies tam patrzac na te wigksze miasta w Polsce przy B2B to be
pewnie bedg to widetki rzedu 50-80 zt netto na godzine + vat, a przy umowach o prace
powiedzmy te 6 zt brutto mysle, ze jest gdzie$ tam do osiagniecia, jezeli robimy to
wszystko, o czym wspomnieliSmy, czyli rzeczywiscie jesteSmy aktywni w branzy,
chcemy sie doksztatca¢, moze robiliSmy jakie$ niekomercyjne projekty, méwimy po
angielsku, bo to tez jest wazne, i rzeczywiscie jesteSmy otwarci. Tak ze mysle, ze to sg
takie widetki, ktore sg do osiggniecia.

Norbert: A dla eksperta, bo tak juz bySmy przeszli przez catg skale?

Agnieszka: To tez zalezy. Mamy testerow manualnych i automatycznych, ktérych
jednak rozrézniamy. Mamy oferty, ktére dochodzg dla testerbw automatycznych do 140
ztotych za godzine. Oczywiscie takie sie jak najbardziej zdarzaja. Tez to jest tak, ze
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jednak jak rozmawiamy z juniorami, z midami to to jest umowa o prace, a potem im
mowig, ze im wiecej tego doswiadczenia, im wyzsze zarobki, tym wiasnie przechodzimy
ptynnie na te forme be to be, z ktérg coraz wigecej osob sie oswaja.

Norbert: No dobra, to ja dziekuje.

Marcin: Dzigkuje.

Agnieszka: My rowniez dzigkujemy.

Norbert: Dzickuje za spotkanie ...

Marcin: | zapraszamy testeréw do aplikowania do Eworka.

Agnieszka: Tak, albo porady.

Norbert: Jeszcze raz wielkie dzigki i do ustyszenia.

Marcin: Dzigkujemy.

Agnieszka: Dzigkujemy.
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